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1. EDITORIAL

Die Energie Kestenholz bewegt sich weiterhin in einem anspruchsvollen Energiemarkt.

Sehr geehrte Kundinnen und Kunden
Sehr geehrte Damen und Herren

Im vergangenen September wurde ich vom Gemeinderat zum Verwaltungsratsprasidenten der
Energie Kestenholz gewahlt. FUr das entgegengebrachte Vertrauen danke ich dem Wahigre-
mium herzlich. Ich werde mich mit grossem Engagement flr eine sichere und zugleich bezahl-
bare Energieversorgung einsetzen.

Ein Ruckblick zeigt, dass der Energiemarkt seit 2022 von erheblichen Unsicherheiten gepragt
ist. Geopolitische Entwicklungen haben zu starken Preisschwankungen gefiihrt. Vor diesem
Hintergrund beabsichtigte die Energie Kestenholz damals, mit einem langfristigen Lieferver-
trag mit der Repower AG die steigenden Strompreise flr die kommenden Jahre abzusichern.
Wie bekannt ist, sind die damals prognostizierten Szenarien jedoch nicht eingetreten, was in
der Folge zu deutlich tieferen Energiepreisen geflhrt hat.

Aus unserer Sicht sowie nach juristischer Einschatzung ist der bestehende Vertrag mit
Repower unter diesen veranderten Rahmenbedingungen nicht mehr angemessen und daher
anzufechten. Entsprechend haben wir Ende 2025 bei der zustandigen Schlichtungsbehérde in
Chur ein Gesuch eingereicht. Die Schlichtungsverhandlung fand Ende April statt, blieb jedoch
ohne Einigung, da sich unser Energielieferant weiterhin unkooperativ zeigt und auf der Ver-
tragserfullung besteht.

Vor diesem Hintergrund bereiten wir derzeit die Einreichung einer Klage beim Bezirksgericht
Chur vor, mit dem Ziel, marktgerechte und faire Energiepreise auf dem Rechtsweg zu errei-
chen.

Wir sind uns der Unzufriedenheit bezlglich der aktuell hohen Energiepreise in der Gemeinde
bewusst und setzen alles daran, diese auf ein tragbares Niveau zu senken.

Abschliessend danke ich allen Mitarbeitenden, dem Verwaltungsrat, unseren Partnern sowie
der Gemeinde fiir die engagierte und professionelle Zusammenarbeit.

Andy Winiger, Verwaltungsratsprasident
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2. Organisation, Stand 31.12.2025

Verwaltungsrat

VR-Président
Andy Winiger, Kestenholz
Verkaufsleiter

Vize-Président des Verwaltungsrats
Daniel Otter, Kestenholz
Betriebsékonom HWYV, Gemeinderat
Vertreter Bevolkerung

Mitglied des Verwaltungsrates
Hieronymus Biirgi, Kestenholz
Kaufmann

Vertreter Gewerbe

Mitglied des Verwaltungsrates
Ueli Wymann, Kestenholz
Jurist/Immobilienberater

Mitglied des Verwaltungsrates

Beat von Felten, Kestenholz
Meisterlandwirt, Gemeindeprasident
Vertreter Eigentimerschaft

GeschaftsfiUhrender Ausschuss (GfA)

Vorsitzender des GfA, Geschéftsleiter
Hansjorg Schaad, Fulenbach

Eidg. dipl. Treuhandexperte, MAS in Treuhand und Unternehmensberatung

Finanzen/Administration
Markus Wyss, Kestenholz
Finanzverwalter Einwohnergemeinde Kestenholz

Sachversténdiger Technik

Pascal Ehrenbolger, Kestenholz
Elektroinstallateur

Revisionsstelle

PKO Treuhand GmbH, Kapellenstrasse 8, 4573 Lohn-Ammannsegg
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3. Das Energiegeschaft
3.1. Energiebeschaffung

Die Energie-Einkaufe des Jahres 2025 stammen alle aus erneuerbaren Energien. 94.0% der
Energiemengen, welche uns die repower ag geliefert hat, kommen aus der Wasserkraft Eu-
ropa. Der Rest von 6.0% entspricht der Férderung von erneuerbaren Energien durch den
Bund.

Die Einkaufsmenge hat mit 7°110°066 Kilowattstunden gegenliber dem Vorjahr um 2.4% oder
178'089 Kilowattstunden abgenommen. Sie setzt sich nach Lieferanten wie folgt zusammen:
repower ag, Poschiavo 4'550928 kWh
Fotovoltaik-Produzenten mit kostendeckender Einspeisevergutung 401173 kWh
Fotovoltaik-Produzenten ohne kostendeckende Einspeisevergitung 2157965 kWh

Durchschnittlich kostete die eingekaufte Kilowattstunde 23.75 Rappen. Damit liegt der Ein-
kaufspreis Uber dem Vorjahreswert von 22.72 Rappen. Die Zunahme hat mit dem Vertrags-
konstrukt zwischen uns und dem Energie-Lieferanten repower ag sowie der veranderten Ver-
glutungsregelung fiir die zurtickgespiesene Energie aus Fotovoltaik-Anlagen zu tun.

Durchschnittlicher Energie-Einkaufspreis je kWh in Rappen: 10-Jahres-Entwicklung
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3.2. Erneuerbare Energien

3.2.1. Fotovoltaik-Anlagen

Erneut haben viele Zubauten von Fotovoltaik-Anlagen in unserem Netzgebiet stattgefunden.
So waren zum Jahresende 126 Fotovoltaik-Anlagen (Vorjahr 109) in Betrieb. Damit wurden im
Berichtsjahr weitere 17 Anlagen mit einer Leistung von 565 Kilowatt in Betrieb genommen. Die
Netto-Energieproduktion aus den Fotovoltaik-Anlagen (nach Abzug der selbst verbrauchten
Energie durch den Anlagenbetreiber nach der Eigenverbrauchsregelung) betrug 2559138 Ki-
lowattstunden (Vorjahr 2°'047°222 kWh). Die Netto-Produktionsmenge aus Fotovoltaik-Anlagen
nahm damit um weitere 25.0% zu. Die Netto-Energieproduktion ist diejenige Menge, welche
aus den Fotovoltaik-Anlagen als Gberschiissige Energie in unser Verteilnetz eingespeist wird.
Die gesamte effektive Brutto-Energieproduktion aus den Fotovoltaik-Anlagen liegt uns nicht
vor, da wir aus den bestehenden Messinstallationen nicht sehen, wie hoch die Eigenverbrau-
che der produzierten Energie aus den Kleinanlagen (bis 30 Kilowatt Leistung) sind.

Die ins Netz eingespiesene Energie aus Fotovoltaikanlagen entspricht einem Anteil von 36.0%
des gesamten Energiebedarfs (Vorjahr 28.1%) in unserem Netzgebiet. Diese Aussage ent-
spricht aber nur einem rein theoretischen Wert. Wurden diese 36.0% Energiepro-duktion in
unserem Netz im Zeitpunkt der Produktion bendétigt oder fir den spateren Verbrauch in unse-
rem Netz zwischengespeichert, waren wir nur noch zu 64.0% abhangig von Energielieferanten
ausserhalb unseres Netzes. Da aber heute je nach Energiebedarf und Gleichzeitigkeit Ener-
giemengen aus Fotovoltaikanlagen aufgrund fehlender Zwischenspeicher ins Vorliegernetz
zurlckgeliefert und danach spater bei Bedarf wieder bezogen werden mussen, ist die Abhan-
gigkeit dementsprechend grosser.

Die eingespiesene Uberschussenergie aus Fotovoltaik-Anlagen wurde nach dem vierteljahrli-
chen Referenzmarktpreis des Bundesamts flir Energie entschadigt. In diesem Preis ist der
Okologische Mehrwert nicht enthalten.

Energieproduktion aus Fotovoltaik-Anlagen in kWh: Langzeit-Entwicklung
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3.2.2. Energiespeicher

Der Einbau von Energiespeichern hat im Jahr 2025 an Beliebtheit gewonnen. So wurden allein
im Berichtsjahr 24 Speicheranlagen zur Bewilligung angemeldet. In den Vorjahren bis Ende
2024 waren es total 28 Anlagen. Diese Entwicklung ist sehr erfreulich und sie hilft uns als
Verteilnetzbetreiber wie auch dem Fotovoltaik-Betreiber. Mit der Zwischenspeicherung der
Uberschissigen Energie kann schlussendlich der Eigenverbrauch des Prosumers optimiert
werden und unser Netz wird mit weniger nicht benétigter Uberschuss-Energie belastet.
Dadurch kénnen je nach Situation Netzausbauten verhindert werden und es fallen solche In-
vestitionsausgaben zulasten des Netznutzungsentgelts weg. Weiter kann die Gefahr der Ein-
fihrung von zukunftigen Minus-Vergitungen fir die Uberschuss-Energie, welche ins Vorlie-
gernetz zurlckfliesst, vermindert werden.

Nach unserer Meinung ist der Einbau von Speichern auf jeden Fall nachhaltig und zukunfts-
orientiert. Nur mit der Zwischenspeicherung der Energie und dadurch nicht laufend weiteren
Belastung der Verteilnetze mit der Uberschussenergie kénnen die Ziele der Energiestrategie
2050 im Zusammenhang mit dem weiteren Zubau von erneuerbaren Energien erreicht werden.

3.2.3. Zusammenschllsse zum Eigenverbrauch

Auf den 1. Januar 2025 wurde die bisherige Moéglichkeit zur Eigenverbrauchsoptimierung des
Zusammenschlusses zum Eigenverbrauch (ZEV) mit dem virtuellen Zusammenschluss zum
Eigenverbrauch (vZEV) erweitert. Damit wurde es nun mdglich, auch ausserhalb des Wohn-
hauses eine Eigenverbrauchsgemeinschaft mit Kunden am gemeinsamen Anschlusspunkt zu
bilden. Die beiden Konstrukte des Zusammenschlusses zum Eigenverbrauch kénnen flr den
Fotovoltaik-Betreiber interessant sein, tragen aber leider im Gegensatz zu den Speicherein-
bauten wenig zur Entlastung des Verteilnetzes bei. Hier wird die Uberschuss-Energie weiterhin
in das Verteilnetz eingespiesen und einzig die Abrechnung dieser Energie lauft anders ab. Im
Jahr 2025 wurden 7 vZEV-Vertrage abgeschlossen.
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3.3. Energieverkaufe

Die Energieverkéufe auf dem Gemeindegebiet von Kestenholz nahmen Gber alle Kundengrup-
pen gesehen im Jahr 2025 gegenuber dem Vorjahr mengenmassig um 2.1% ab. Damit haben
die Verbrauche wie auch schon im Vorjahr weiter abgenommen. Die erneute Abnahme ist
vermutlich auf Fotovoltaik-Anlagen und damit einhergehenden Eigenverbrauchen zurtickzu-
fuhren. Mit der Abnahme der Energieverkaufe um 2.1% entsprechen wir nicht dem schweize-
rischen Durchschnitt. Schweizweit nahmen die Verbrauche nach Schatzungen des Bundes-
amts fur Energie um rund 1.1% zu (effektive Zahlen liegen erst ca. im Juli 2026 vor).

Die Veranderung der Verkdufe nach Kundengruppen sieht wie folgt aus: Haushaltkun-
den/Warme -0.8% (Anteil am Gesamt -0.6%), Gewerbe-/Industriekunden -3.8% (Anteil am Ge-
samt -0.9%), Baustrom -41.9% (Anteil am Gesamt -0.6%).

Absolut verkauft wurden 6‘814‘150 Kilowattstunden zu einem durchschnittlichen Verkaufspreis
von 22.00 Rappen je Kilowattstunde (Vorjahr 22.50 Rappen). Mit dem durchschnittlichen Ver-
kaufspreis von 22.00 Rappen liegen wir unter dem Einkaufspreis von CHF 23.75 Rappen. Es
wurden damit wie bereits im Vorjahr nicht alle Einkaufskosten auf unsere Kunden Uberwalzt.
Ebenfalls mit dem Verkaufspreis von 22.00 Rappen nicht gedeckt sind die anteiligen fixen
Kosten. Zudem verzichteten wir im Berichtsjahr erneut auf die Belastung der Kunden mit der
zulassigen Brutto-Marge von CHF 60.00 je Rechnungsempfanger. Gesamthaft wurden damit
den Kunden Kosten in der Héhe von rund CHF 108‘000.00 nicht weiterbelastet bzw. der Ener-
gieverkaufspreis war um rund 1.58 Rappen je Kilowattstunde zu tief angesetzt. Die fehlende
Kostendeckung flihrt in der Folge zu einem weiteren Verlustergebnis beim Energiegeschaft.

Unverandert wie im Vorjahr haben zwei Kunden von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht (Jah-
resverbrauch grésser 100°000 Kilowattstunden) die Energie auf dem freien Markt zu beschaf-
fen. Der Anteil dieser Kunden an der gesamten Durchleitungsmenge betragt 6.7% (Vorjahr
7.1%). Per 01.01.2026 hat ein weiterer Kunde, aufgrund seiner Energiebezlge, in den freien
Markt gewechselt.

Durchschnittlicher Energie-Verkaufspreis je kWh in Rappen: 10-Jahres-Entwicklung
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Verkaufsmenge gesamt in Kilowattstunden: 10-Jahres-Entwicklung (ohne Marktkunden)
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4. Die Netznutzung und Abgaben

4.1. Netznutzung

Die nachfolgend aufgefiihrten Punkte haben einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung
der Netznutzungskosten gesamt und schlussendlich je Kilowattstunde:

- Hohe des Zinssatzes (WACC) zur Verzinsung des Netzkapitals sowie Hohe des Netzkapi-
tals. Der Zinssatz wird jahrlich durch das Bundesamt fiir Energie neu festgelegt.

- Notwendige, unumgéangliche Netzinvestitionen zur Sicherstellung einer sicheren und nach-
haltigen Stromversorgung.

- Entwicklung der Durchleitungsmenge. Durch die Anwendung von Eigenverbrauchsregelun-
gen durch Fotovoltaikanlagen-Betreiber geht die Menge ohne Neubauten oder neue Ver-
braucher zurtck.

- Anpassung der bestehenden Systeme zur Netzregelung, -steuerung und -optimierung
durch veranderte Anforderungen an das Verteilnetz.

- Umsetzung der gesetzlichen Auflage zum Umristen des Messwesens auf die Smart-Meter-
Technologie bis Ende 2027 (80%). Dadurch entstehen einmalige Kosten wie auch wieder-
kehrende Mehrkosten im Bereich des Messwesens.

Die vorgenannten Punkte kénnen wir nur unwesentlich beeinflussen. Wir gehen deshalb davon
aus, dass mit einer laufenden Steigerung der Netznutzungskosten je Kilowattstunde zu rech-
nen ist.

Die verrechnete Durchleitungsmenge 2025 ist gegentiber dem Vorjahr um weitere 2.5% (Vor-
jahr -2.4%) gesunken und betragt 7‘304'886 Kilowattstunden. Durchschnittlich bezahlten die
Stromkunden im Berichtsjahr fir die Netznutzung je bezogene Kilowattstunde 9.58 Rappen.
Damit sank dieser Tarif gegeniber dem Vorjahr um 1.25 Rappen je Kilowattstunde oder
11.5%. Effektiv betragen die Kosten im Jahr 2025 je Kilowattstunde aber 12.75 Rappen
(Budget 11.21 Rappen). Aufgrund des um 3.17 Rappen/kWh zu tief in Rechnung gestellten
Netznutzungspreises ergibt sich eine Unterdeckung von CHF 232000 (siehe auch Punkt 6.5.,
Position 3.13. dieses Geschaftsberichts). Bei der Tarifgestaltung haben wir eine Unterdeckung
von CHF 109‘000 eingeplant zum Abbau der bestehenden Uberdeckung aus den Vorjahren.
Hauptsachlich aufgrund hdherer Fixkosten fallt nun die Unterdeckung héher als geplant aus.
Diese Unterdeckung wurde dementsprechend in der Jahresrechnung 2025 verarbeitet.

Auch der Anteil der Netznutzungskosten des Vorliegers ist wiederum gestiegen und betragt
3.93 Rappen/kWh (Vorjahr 3.80). Die Kosten des eigenen Netzes fallen mit 8.82 Rappen um
31.8% hoher als im Vorjahr aus. Die eigenen effektiven Kosten setzen sich je Kilowattstunde
wie folgt zusammen:

a) Verzinsung gebundenes Netzkapital 1.58 Rappen (VJ 1.44)
b) Abschreibung/Refinanzierung Netz 2.51 Rappen (VJ 2.17)
c) Fixkosten des Netzes 4.73 Rappen (VJ 3.08)

Zu a): Es wurde im Berichtsjahr, wie bereits im Vorjahr, nicht die maximal mdgliche Verzin-
sung von 3.98% des Netzkapitals vorgenommen. Der Verwaltungsrat der Energie Kes-
tenholz hat zur Abfederung der starken Energiepreis-Erhéhung entschieden, den Kun-
den nur einen Zins von 3.0% zu belasten. Damit wird der Netznutzungstarif um 0.52
Rappen/kWh oder total um CHF TCHF 38 entlastet. Die in den Netznutzungskosten
belasteten kalkulatorischen Zinsen betragen absolut CHF 115353 (Vorjahr CHF
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Zu b):

Zu c):

108221). Der hohere Wert je Kilowattstunde ist auf die verminderte Durchleitungs-
menge sowie die getatigten Investitionen zuriickzufiihren.

Diese Kosten als Teil des Netznutzungsentgelts dienen zur Refinanzierung der be-
triebsnotwendigen Investitionsausgaben. Im Jahr 2025 wurden dafir CHF 183134 in
die Tarife eingerechnet. Dieser Wert kommt aus der Anlagenbuchhaltung, in welcher
die Investitionsobjekte nach betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauern abgeschrieben
werden. Die Abschreibungen fallen damit um CHF 20'773 hoéher als im Vorjahr aus.
Den eingenommenen CHF 183134 stehen Bruttoinvestitionen von CHF 462382 ge-
genuber.

Die absoluten anteiligen Fixkosten stiegen gegenliber dem Jahr 2024 um CHF
114'878. Hauptsachlich daflir verantwortlich sind folgende Umstande: Durch die ge-
setzliche Auflage zur Umstellung des Messwesens auf die Smart-Meter-Technologie
fallen fur die System-Einfihrung einmalige und anschliessend fiir den operativen Be-
trieb wiederkehrende Mehrkosten an. Weiter mussten die in den Jahren 2023 und 2024
zu hoch eingezogene Trasse-Entschadigungen der Fernsehgenossenschaft Kesten-
holz im Berichtsjahr korrigiert und zuriickgegeben werden. Allein dieser Umstand I6st
Mehraufwendungen von CHF 64637 aus.

Die im Jahr 2025 erarbeitete Unterdeckung tber CHF 232000 wurde mit dem per 31.12.2024
vorhandenen Uberdeckungssaldo verrechnet. Nach dieser Verrechnung ergibt sich ein Unter-
deckungssaldo von CHF 120°000. Dieser Unterdeckungsbetrag wird den Stromkunden mit zu-
kiinftigen spateren Tarifen belastet.

Statistikwerte Jahr 2023 Jahr 2024 Jahr 2025
Anzahl eingesetzte Zahler 1098 1‘058 995
Anzahl Stromrechnungen 4714 2297 2259

) Inklusive Akontorechnungen
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4.2. Abgaben

Im Jahr 2025 wurden Abgaben von gesamthaft CHF 290760.80 eingezogen. Dies sind
CHF 69'682.35 oder 19.3% weniger als im Vorjahr. Je Kilowattstunde wurden 3.98 Rappen
(Vorjahr 4.81) Abgaben verrechnet. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

a) Konzessionsabgabe Einwohnergemeinde Kestenholz 0.90 Rappen
b) Systemdienstleistungen (SDL) 0.55 Rappen
c) Winterstromreserve (WSR) 0.23 Rappen
d) Férderabgabe flr erneuerbare Energien (KEV) 2.20 Rappen
e) Abgabe zum Schutz der Gewasser und Fische 0.10 Rappen
Zu a): Die effektiv bezahlte Konzessionsabgabe an die Einwohnergemeinde Kestenholz be-

Zu b):

Zu c):

Zu d):

Zue):

tragt im Berichtsjahr 2025 CHF 50°000.00 (wie Vorjahr). Eingezogen mit dem Tarif von
0.90 Rappen/kWh wurden Total CHF 64‘751.05. Daraus ergibt sich eine Uberdeckung
von CHF 14751.05. Diese Uberdeckung wurde mit dem per 31.12.2024 bestehenden
Unterdeckungssaldo verrechnet. Per 31.12.2025 ergibt sich nun neu ein Uberde-
ckungssaldo von CHF 3°410.15.

Die Systemdienstleistungen (SDL) an die Swissgrid AG betrugen im Jahr 2025
0.55 Rappen je Kilowattstunde. Damit war diese um 0.20 Rappen/kWh tiefer als im
Vorjahr. Eingezogen wurden CHF 40'181.20, welche der Swissgrid AG weiterbezahlt
wurden.

Die Abgabe flr die Stromreserve wurde per 01.01.2025 von 1.20 auf 0.23 Rappen je
Kilowattstunde gesenkt. Eingezogen wurden CHF 16‘809.75, welche der Swissgrid AG
weiterbezahlt wurden.

Die Férderabgabe fir erneuerbare Energien (KEV) betrug im Jahr 2025 wiederum 2.20
Rappen je Kilowattstunde und war dadurch gleich hoch wie im Vorjahr. Eingezogen
wurden CHF 160707.45, welche der Pronovo AG weiterbezahlt wurden.

Die Abgabe zum Schutz der Gewasser und Fische belief sich auf 0.10 Rappen je Kilo-
wattstunde und war dadurch gleich hoch wie im Vorjahr. Eingezogen wurden
CHF 7'305.75, welche der Pronovo AG weiterbezahlt wurden.

Wir als Verteilnetzbetreiber haben den gesetzlichen oder vertraglichen Auftrag, diese Abgaben
bei den Stromkunden einzuziehen. Die Basis fir die Berechnung bildet dabei die bezogene
Durchleitungsmenge. Die eingezogenen Betrage leiten wir danach den berechtigten Empfan-
gern Einwohnergemeinde Kestenholz, Swissgrid AG oder Pronovo AG weiter. Fir uns resul-
tiert aus diesem Einzug ein Nullsummenspiel.
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5. Geschaftstatigkeit

5.1. Investitionstatigkeit: Technischer Bericht

5.1.1. Netzinvestitionen

Die Netzinvestitionen fallen im Jahr 2025 tief aus. So wurde einzig das Netz-Projekt ,Sanie-
rung Hangweg“ umgesetzt. Hierbei handelt es sich um ein Gemeindeprojekt zur Strassensa-
nierung (Entwasserung, Verbreiterung). Zusammen mit diesem Projekt haben wir unseren ei-
genen Sanierungsbedarf ermittelt und dementsprechend umgesetzt.

5.1.2. Steuer- und Messwesen

Bis Ende Jahr 2027 sind wir gesetzlich verpflichtet, mindestens 80% unseres Messwesens auf
Smart-Meter umzustellen. Die Projektumsetzung wurde im Dezember 2024 begonnen und das
Projekt ist spatestens bis Ende 2027 abgeschlossen. Das gesamte Projekt wird Ausgaben von
rund CHF 830000 auslésen. Im Jahr 2025 wurden davon CHF 392'948.50 ausgegeben (Vor-
jahr CHF 120'841.55).

5.2. Investitionstatigkeit in Zahlen

5.2.1. Investitionen 2025

Die Bruttoinvestitionen belaufen sich im Berichtsjahr auf CHF 462‘381.55 (Vorjahr CHF
189'546.75). Leider konnten wir im Jahr 2025 keine Netzkosten- und Netzanschlussbeitragen
in Rechnung stellen (Vorjahr CHF 55'326.20). Neu erhielten wir aber von der Pronovo AG eine
pauschale Vergitung flr Netzverstarkungen im Zusammenhang mit dem Zubau von Fotovol-
taik-Kleinanlagen. Seit dem 01.01.2025 erhalten Netzbetreiber einen pauschalen Beitrag von
CHF 59.00 je Kilowatt zugebauter Fotovoltaik-Leistungen. Nach Abzug dieses Netzverstar-
kungsbeitrags resultiert ein Geldabfluss von netto CHF 420°868.58.

Mit den Netto-Investitionsausgaben von CHF 420'868.58 liegen wir erheblich tGber dem Ziel-
wert der langfristigen Finanzplanung, nach welcher pro Jahr netto zwischen CHF 150000 und
CHF 180'000 zu investieren sind. Der Mittelwert der Netto-Investitionsausgaben der letzten
funf Jahre betragt aber CHF 243‘857.

Die Brutto-Investitionsausgaben 2025 setzen sich wie folgt zusammen:

Hausanschliisse;

3'726; 1%
Smart-Meter-
Projekt, Wandler;
386'764; 84%
Hangweg:
Sanierung; 71'892;
15%
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5.2.2. Investitionsplan Jahre 2026 bis 2030

Der langfristige Investitionsplan wird laufend den neusten Gegebenheiten angepasst. Dabei
ist zu beachten, dass der gesetzte jahrliche Ausgabenrahmen von TCHF 150 bis maximal
TCHF 180 Uber die Jahre im Durchschnitt eingehalten werden kann. In den Jahren 2026 bis
2030 sind zum heutigen Zeitpunkt folgende Investitionsschwerpunkte vorgesehen:

- St. Peterstrasse: Sanierung zusammen mit Einwohnergemeinde Kestenholz

- Rainstrasse West: Sanierung 0.4-kV Muffennetz Niederspannung

- Wolfwilerstrasse: Erschliessung Uberbauung ,Usserrain*

- Umbau Messwesen auf Smart-Meter, Neuorganisation Netzsteuerung

- Industriestrasse: Leerrohrverlegung (nur zusammen mit Strassensanierung Einwohnerge-
meinde)

- Laufender Ersatz von bestehenden Trennkabinen durch Verteilkabinen

5.3. Hausanschlusse

Die Gesuchseingaben fur Bautatigkeiten von Neu- oder Umbauten fielen auch im Jahr 2025
wie schon im Vorjahr auf sehr tiefem Niveau aus. Dem gegeniber erhielten wir weiterhin viele
Anschlussgesuche flir neue Fotovoltaik-Anlagen, Speicher und Ladestationen.

Es sind Anschlussgesuche fiir 2 Einfamilienhaus-Neubauten (Vorjahr 2), 1 Mehrfamilienhaus-
Neubau (Vorjahr 3), Umbauten 0 (Vorjahr 0) und 14 Warmepumpen (Vorjahr 8) gestellt wor-
den. Fur die Erstellung von Fotovoltaik-Anlagen sind 37 Gesuche (Vorjahr 31) und fir dazu-
gehdrige Speicher 24 (Vorjahr 11) eingereicht worden. Alle Anschlussgesuche konnten bewil-
ligt werden.

5.4. Versorgungsqualitat

Im Jahr 2025 hatten wir drei ungeplante Stromunterbriiche zu verzeichnen. Zwei davon wur-
den durch Stérungen im Vorliegernetz der BKW Energie AG ausgel6st. Der dritte ungeplante
Unterbruch betraf einen Schaden in der Verteilkabine Rainblindtenweg 1 und ist deshalb auf
unser eigenes Netz zurtickzufuhren. Davon betroffen waren aber nur die direkt ab dieser Ver-
teilkabine versorgten Kunden.

Nebst den ungeplanten Unterbriichen mussten verschiedene Teile des Netzes infolge von ei-
genen Unterhaltsarbeiten und Unterhaltsarbeiten des Vorliegers zusatzlich mehrmals geplant
abgestellt werden. Die Versorgungsqualitat darf trotz der ungeplanten Unterbriiche immer
noch als gut bezeichnet werden.
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6. Jahresrechnung
6.1. Einleitung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfihrung, Bewertung und Bilanzierung erfolgt nach den Vorschriften des Schweizeri-
schen Obligationenrechts und nach den Bestimmungen des Stromversorgungs- und Energie-
gesetzes sowie der dazugehdrigen Verordnungen.

In der Jahresrechnung aufgefiihrt sind alle Positionen, welche Werte im Berichts- und Vorjahr
aufweisen. Weiter sind die relevanten, aussagekraftigen Positionen mit Nullwerten ebenso
aufgeflhrt. Alle anderen, nicht aufgefuhrten Positionen haben Nullwerte. Sie sind der Lesbar-
keit halber nicht aufgefiihrt.

Die Jahresrechnung setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen, welche auf den nach-
folgenden Seiten aufgeflhrt sind:

6.2. Bilanz

6.3. Erfolgsrechnung

6.4. Geldflussrechnung und Kostenrechnung

6.5. Anhang

6.6. Gewinnverwendung
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6.2. Bilanz
siehe 31.12.2025 31.12.2024 Abweichung

AKTIVEN 6.5. | CHF % CHF % CHF %
Kasse 0 170 -170
Postcheckguthaben 241'375 34'655 206'720
Bankguthaben 280'856 616'160 -335'304
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 0 0 0
Fliissige Mittel und kurzfristig gehaltene 3.1. 522'232 | 104 650'986 | 129| -128'754| -198

Aktiven mit Borsenkurs
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenlber Dritten 1'422'419 1'682'830 -260'411

Einzelwertberichtigungen 3.2. -62'832 -118'435 55'603

Pauschalwertberichtigung 3.3. -68'000 -72'000 4'000
Forderungen aus Lieferungen 1'291'587 | 256 | 1'492'395| 206| -200'808 | -135

und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen 126 56 70
Ubrige kurzfristige Forderungen 126 | o0 56| o0 70| 125.0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.4. 206'100 | 4.1 25'425| o5 180'675 | 7106
UMLAUFVERMOGEN 2'020'044 | 40.1 | 2'168'862 | 43.1| -148'818| -6.9
Wertschriften 3.5. 2'000 2'000 0
Finanzanlagen 2'000| o0 2'000| o0 0| oo
Beteiligungen 0| o0 0| o0 0| o0
Steuer- und Messwesen 3.6. 469'000 125'000 344'000
Mobilien und Einrichtungen 1 1 0
Informatik 1 1 0
Mobile Sachanlagen 469'002 | 93 125'002| 25 344'000 | 275.2
Netz und Trafo 3.7. | 2'5645'000 2'740'000 -195'000
Anlagen im Bau 0 0 0
Immobile Sachanlagen 2'545'000 | 505 | 2'740'000| 544 | -195'000| -7.1
Sachanlagen 3'014'002 | s59.8 | 2'865'002 | s6.9 149'000| 52
ANLAGEVERMOGEN 3'016'002 | 59.9 | 2'867'002 | 56.9 149000 | 52
AKTIVEN 5'036'046 | 100.0 | 5'035'864 | 100.0 182 | 0.0
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siehe 31.12.2025 31.12.2024 Abweichung

Passiven 65.| CHF % CHF % CHF %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen

Gegenlber Dritten 307'085 364'497 -57'413
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 307'085 | 6.1 364'497 | 7.2 -57'413 | 158

und Leistungen
Darlehen Einwohnergemeinde (kurzfristig) 3.8. 62'500 62'500 0
Kontokorrentschuld Einwohnergemeinde 3.9. 516'977 78775 438'202
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5§79'477 | 115 141'275| 28 438'202 | 3102
Unbezahlte Mehrwertsteuern 32210 65'680 -33'470
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 32'210| o6 65'680 | 1.3 -33'470 | 51.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.10. 373'327 | 74 640486 | 127 | -267'159| 417
Kurzfristiges Fremdkapital 1'292'099 | 257 | 1211939 | 241 80'161| 66
Darlehen Einwohnergemeinde (langfristig) 3.11. 187'500 250'000 -62'500
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 187'500| 37 250000 | 5.0 -62'500 | -25.0
Riickstellungen 0| oo 0 0.0 0| oo
Langfristiges Fremdkapital 187500 | 37 250000 50 -62°500 | -25.0
FREMDKAPITAL 1'479'599 | 29.4| 1'461'939 | 29.0 17'661 1.2
Dotationskapital 2'750'000 | 546 | 2'750'000 | 5456 0| oo
Reserven aus Kapitaleinlagen 0 0 0
Gesetzliche Kapitalreserven 0| oo 0 0.0 0| oo
Gesetzliche Gewinnreserven 90'000 90'000 0
Gesetzliche Gewinnreserven 90'000 1.8 90'000 1.8 0| oo

Gewinnvortrag 0 0 0

Jahresgewinn/-verlust (-) -17'478 -32'797 15'319
Bilanzgewinn -17'478| 0.3 -32'797| 0.7 15319 | 467
Freiwillige Gewinnreserven 733'925 | 146 766'722 | 152 -32'797 | 43
Eigene Anteile 0| oo 0| o0 0| oo
EIGENKAPITAL 3'556'447 | 706 | 3'573'925| 71.0 -17'478 | -05
PASSIVEN 5'036'046 | 100.0 | 5'035'864 | 100.0 182 | 0.0
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6.3. Erfolgsrechnung
siehe Jahr 2025 Jahr 2024 Abweichung
SEITE 1 6.5. CHF % CHF % CHF %
Bruttoumsatzerlése aus Stromrechnungen 3.12. | 2'5601'057 2'737'988 -236'931
Ausgleich Uber-/Unterdeckungen 3.13. 301249 -65'464 366'713
Ubrige Ertrage 3.14. -30'224 32'344 -62'568
Bruttoertrag 2'772'082 | 99.4 | 2'704'868 | 1025 67'214| 25
Definitive Verluste aus Forderungen -37'943 0 -37'943
Veranderung Einzelwertberichtigungen 3.2. 51'505 -71'774 123'279
Veranderung Pauschalwertberichtigung 3.3. 4'000 7'000 -3'000
Erlésminderungen 17'562 | o6 -64'774| 25 82'336 | -127.1
NETTOERLOS AUS LIEFERUNGEN 2'789'644 | 100.0 | 2'640'093 | 100.0 149'551 5.7
UND LEISTUNGEN
Energie-Einkauf -1'618'161 -1'5681'332 -36'829
Netznutzungsaufwand Vorliegernetze -286'884 -284'548 -2'337
Abgaben an Swissgrid und Pronovo 3.15.| -221'509 -318'466 96'957
Konzessionsabgaben an Gemeinde 3.16. -50'000 -50'000 0
DIREKTER AUFWAND -2'176'554 | -78.0 | -2'234'346 | -84.6 57'792 | -2
BRUTTOGEWINN | 613'090 | 22.0 405'747 | 15.4 207'342 | 51.1
Léhne, Gehalter, Geschaftsflihrung 3.17.| -138'871 -93'222 -45'648
Lohnaufwand -138'871| 50 -93'222 | 35 -45'648 | 49.0
AHV, ALV, FAK -568 -214 -354
Ubrige Sozialversicherungen -84 -84 0
Sozialversicherungsaufwand -652 | o0 -298| o0 -354 | 1188
Ubriger Personalaufwand -2'727 | -01 -381 0.0 -2'345 | 615.3
PERSONALAUFWAND -142'249 | 51 -93'901 | 36 -48'348 | 515
BRUTTOGEWINN Il 470'841 | 16.9 311'846 | 11.8 158'995 | 51.0

Seite 18 von 30




Energie Kestenholz

Geschaftsbericht 2025
siehe Jahr 2025 Jahr 2024 Abweichung
SEITE 2 6.5. CHF % CHF % CHF %
Miet- und Versicherungsaufwand -9'420 -9'865 445
Unterhalt Netz/Messung/Informatik 3.18. -66'414 -57'020 -9'394
Verwaltungsaufwand -7'051 -6'979 -72
Fremdleistungen/Beratungen 3.19. -57'939 -42'381 -15'658
Werbe- und Verkaufsaufwand 0 0 0
Ubertragungsverluste 3.20. -70'280 -74'"112 3'832
UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND -211'104 | 76| -190'357| -72 -20'747 | 109
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBITA) 259'737 | 93 121'489 | 46 138'248 | 113.8
Abschreibungen Netz und Trafo 3.7. -229'105 -226'953 -2'152
Abschreibungen Apparate 3.6. -42'764 -16'844 -25'919
ABSCHREIBUNGEN UND -271'869 | 07| -243'797| 92 -28'071| 115
WERTBERICHTIGUNGEN
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBIT) -12'132| -04| -122'309| -4.6 110'177 | -90.1
Zinsaufwand 3.21. -5'518 -12'346 6'828
Zinsertrag 172 125 47
FINANZERFOLG -5'347 | 02 -12'221| .05 6'875| -56.3
BETRIEBLICHES ERGEBNIS -17'478 | -06| -134'530| -5.1 117'051 | -87.0
BETRIEBSFREMDER ERFOLG 0| o0 0| oo 0| o0
Ausserordentlicher, einmaliger Aufwand 0 0 0
Ausserordentlicher, einmaliger Ertrag 0 100'000 -100'000
AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER 0| oo 100'000| 38| =100'000 | -100.0
PERIODENFREMDER ERFOLG

‘IJEAR:RESGEWINN/'VERLUST SRR IE -17'478 | -06 -34'530 | -13 17'051 | -49.4
Direkte Steuern 0| o0 1733 | o1 -1'733 | -100.0
JAHRESGEWINN/-VERLUST (-) -17'478 | -0.6 -32'797 | 1.2 15'319 | 467
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6.4. Geldflussrechnung und Kostenrechnung
Geldflussrechnung Jahr 2025 Jahr 2024 Abweichung
CHF % CHF % CHF %

Jahresgewinn/-verlust (-) -17'478 -32'797 15'319
Bilanzielle Abschreibungen 271'869 243'797 28'071
Veranderung Riickstellungen, EWB, PWB -59'603 -29'453 -30'150
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 194'788 | -151.3| 181'548 | -26.7 13'240 73
Veranderung Forderungen (+ = Abnahme) 79'666 -866'075 945'742
Veranderung Schulden (+ = Zunahme) -358'041 191'007 -549'048
Geldfluss nach Veranderung NUV -83'587 | 49| -493'521| 726| 409'933| -83.1
Investitionen Netz und Trafo -75'618 -80'703 5'085
Investitionen Zahler und Apparate -386'764 -108'844 -277'919
Netzkostenbeitrage, Netzverstarkungen 41'513 55'326 -13'813
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -420'869 | 3269 | -134'221| 197 | -286'648| 2136
Veranderung Kontokorrent Einwohnergemeinde 438'202 10'551 427'651
Amortisation Darlehen Einwohnergemeinde -62'500 -62'500 0
Ausschittung Dividende 0 0 0
Geldfluss aus Finanzierung 375'702 | -2091.8 -51'949 76| 427'651 | -8232
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -128'754 | 100.0 | -679'690| 1000 | 550'936| -81.1
Bestand flussige Mittel zum Jahresbeginn 650'986 1'330'676 -679'690
Bestand flussige Mittel zum Jahresende 522'232 650'986 -128'754
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -128'754 | 100.0 | -679'690| 1000 | 550'936| -81.1
Kostenrechnung Energie Netz Abgaben Total
Jahr 2025 - Werte in CHF
Nettoumsatz aus Stromrechnungen 1'563'125 931'524 271'492 2'766'141
Variable anrechenbare Kosten -1'618'161 -286'884 -271'509 | -2'176'554
Deckungsbeitrag -55'036 644'640 -17 589'587
in % des Nettoumsatzes -3.5 69.2 0.0 21.3
Werbung 0
Betriebskosten -39'511 -345'844 -385'355
Kalkulatorische Abschreibungen -183'134 -183'134
Kalkulatorische Zinsen -115'353 -115'353
Ergebnis Betriebsbuchhaltung (+ = Gewinn) -94'547 309 -17 -94'255
Sachliche Abgrenzungen
Abschreibungen/Zinsen 21'272
Ausserordentliches Ergebnis/Delkredere 55'505
Jahresverlust Finanzbuchhaltung -17'478
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6.5. Anhang und Erlauterungen

Der nachfolgende Anhang enthalt alle gesetzlich notwendigen Angaben. Zu den Positionen,
zu welchen nichts erwahnt wurde, gibt es keine zu nennenden Informationen.

Angaben zur Firma

Firmenname: Energie Kestenholz

Sitz: 4703 Kestenholz

Rechtsform: Institut des offentlichen Rechts
UID-Nummer: CHE-115.306.879

Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchflihrung und Rech-
nungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. Weiter gelangen die
Bestimmungen des Stromversorgungsgesetzes, des Energiegesetzes sowie der dazu-
gehdrigen Verordnungen und weiteren Bestimmungen zur Anwendung.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden wesentlichen Grundsatze angewen-
det:

Basis

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschaftsvorfalle wurden erfasst und ge-
mass den festgelegten Bewertungsgrundsétzen in der Bilanz und Erfolgsrechnung be-
wertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fur alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken wurden nach dem Vorsichtsprinzip Ein-
zelwertberichtigungen gebildet. Fir weitere unvorhersehbare Debitorenausfallrisiken
wurde zudem eine Pauschalwertberichtigung im Rahmen von 5.0% des Forderungsbe-
standes aus Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Einzelwertberichtigungen zum
Jahresende gebildet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu den Anschaffungskosten zuziglich wertvermehrender In-
vestitionen bilanziert und linear tUber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben: Netz und
Trafo 20-25 Jahre, Mobiliar und Einrichtungen 8 Jahre, Steuer- und Messwesen 10-15
Jahre, Hardware 5 Jahre, Software 1 Jahr.

Detaillierte Erlauterungen zu ausgewahlten Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
sind unter Punkt 3 dieses Anhangs ersichtlich.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Flussige Mittel: Gegentiber dem Ende des Vorjahres haben die flissigen Mittel um CHF
128754.07 abgenommen. Wie sich die Veranderung der flissigen Mittel genau zusam-
mensetzt, ist im Detail in der Geldflussrechnung gemass Punkt 6.4. ersichtlich.

Einzelwertberichtigungen: Hier ausgewiesen werden die offenen Forderungen inklusive
Mehrwertsteuer, flr welche am Bilanzstichtag erkennbare Ausfallrisiken bestehen. Da-
bei handelt es sich um altere oder kritische Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, welche bis zur Erstellung der Bilanz nicht bezahlt waren und bei welchen das Ein-
zugsverfahren noch lauft. Diese werden nach dem Vorsichtsprinzip zurtickgestellt. Im
Berichtsjahr konnten die Einzelwertberichtigungen um CHF 55'602.75 (inklusive Mehr-
wertsteuer) vermindert werden. Dieser Reduktion stehen jedoch effektive Debitorenver-
luste in der H6he von CHF 40'912.45 (inklusive Mehrwertsteuer) gegenuber.

Pauschalwertberichtigung: Bei der Pauschalwertberichtigung handelt es sich um eine
Ruckstellung fir unvorhergesehene Forderungsausfalle. Die Berechnung erfolgt pau-
schal auf dem Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen nach Abzug der ein-
zelwertberichtigten Positionen zum Jahresende. In der Jahresrechnung 2025 sind 5.0%
des Forderungsbestandes als Sicherheitsreserve ausgewiesen. Die Pauschalwertbe-
richtigung wurde aufgrund des tieferen Debitorenbestandes um CHF 4‘000 vermindert.

Aktive Rechnungsabgrenzungen: Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausge-
wiesen werden vorausbezahlte Aufwande, welche das Jahr 2026 betreffen oder noch
nicht in Rechnung gestellte Ertrage des Jahres 2025. Auch zuviel bezahlte Aufwande im
Jahr 2025 werden hier als Guthaben ausgewiesen. Per 31.12.2025 setzt sich die Bilanz-
position wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Unterdeckungssaldo Netznutzung 120°000.— -—
Noch nicht erhaltene Ertrage 47228.48 -—
Zuviel bezahlte Aufwande 34233.80 488.80
Mehrwertsteuer auf Einzelwertberichtigungen 4‘637.40 13'595.35
Zuwenig eingezogene Konzessionsabgaben Gemeinde -— 11'340.90
Total 206°099.68 25°425.05

Wertschriften: Bei den Wertschriften handelt es sich um zwei Namenaktien der SO-
ENERGIE AG in Oensingen (CHE-101.694.902). Unser Anteil am Aktienkapital betragt
wie im Vorjahr 0.08%. Die Aktien sind zum Nennwert von Total CHF 2‘000.00 in der
Bilanz bewertet. Der aktuelle Steuerwert einer Aktie betragt CHF 5400.00. Im Berichts-
jahr wurde eine ordentliche Dividende von 10.0% (Vorjahr 8.0%) oder CHF 200.00 aus-
geschittet.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Steuer- und Messwesen: Auch im Jahr 2025 wurden erhebliche Investitionen in das
Smart-Meter-Projekt gesteckt. Dies wird ebenfalls im kommenden Jahr 2026 so weiter-
gehen. Der Bilanzwert hat sich im Detail wie folgt verandert:

Anfangswert per 01.01.2025 CHF 125'000.—
Smart-Meter-Apparatekaufe und Montage + CHF 272'980.—
Systemimplementierung und Projektbegleitung + CHF 39'505.—
Anbindung an Glasfasernetz zur Datentbermittlung + CHF 74'278.50
Bilanzielle Abschreibungen - CHFE 42'763.50
Schlusswert per 31.12.2025 CHF 469'000.—
Netz und Trafo: Der Bilanzwert hat sich im Jahr 2025 wie folgt verandert:

Anfangswert per 01.01.2025 CHF 2'740°000.—
Investitionen Netz und Trafo + CHF 75'618.05
Netzverstarkungen Swissgrid AG - CHF 41'512.97
Bilanzielle Abschreibungen - CHFE 229'105.08
Schlusswert per 31.12.2025 CHF 2’545'000.—

Darlehen Einwohnergemeinde (kurzfristiq): Nach dem Rechnungslegungsrecht gelten
alle falligen Rickzahlungen von Schulden innerhalb der nachsten 12 Monate als kurz-
fristig. Nach dem Darlehensvertrag mit der Einwohnergemeinde Kestenholz ist das Dar-
lehen jahrlich um mindestens CHF 62°500.00 zu amortisieren. Dieser Teil des Darlehens
ist somit unter den kurzfristigen Schulden auszuweisen.

Konkorrentschuld Einwohnergemeinde: Dieses Konto dient uns zur kurzfristigen Abde-
ckung von Liquidationsengpéassen durch die Einwohnergemeinde Kestenholz. Der ope-
rative Cash-Flow reicht aktuell nicht aus, um die sehr hohen Investitionsausgaben zu
decken. Dies ist der Hauptgrund fiir die Zunahme der Kontokorrentschuld gegentiber der
Einwohnergemeinde Kestenholz. So missen wir uns nicht bei Dritten verschulden. Das
Kontokorrentkonto wird zu 0.9950% (1/4-WACC) verzinst.

Passive Rechnungsabgrenzungen: Unter den passiven Rechnungsabgrenzungen aus-
gewiesen werden im Berichtsjahr vereinnahmte Ertrage, welche das Jahr 2026 betreffen
oder im Berichtsjahr noch nicht erhaltene Rechnungen fur Aufwande des Jahres 2025
von Dritten. Per 31.12.2025 setzt sich die Bilanzposition wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Offene Rechnungen aus Stromeinkauf 315'754.06 401°325.48
Offene Rechnungen fiir Ubrige Aufwande 35'997.95 6'035.50
Offene Rechnungen Steuer- und Messwesen 10'893.06 22'684.10
Unbezahlte Steuern 3700.— 11767.25
Offene Rechnungen fir Unterhalts-/Projektarbeiten 3572.— 2'673.85
Uberdeckungssaldo Konzessionsabgaben 3'410.15 -—
Uberdeckungssaldo Netznutzungsentgelt -— 112°000.—
Uberdeckungssaldo Energiegeschft -— 84'000.—
Total 373327.22 640°486.18
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3.11.

3.12.

3.13.

Darlehen Einwohnergemeinde (langfristiq): Das per 01.01.2010 mit der Netziibernahme
gewahrte Darlehen von CHF 1.25 Mio. konnte im Berichtsjahr plangemass um weitere
CHF 62'500.00 amortisiert werden. Das Darlehen wurde gemass Darlehensvertrag mit
0.9950% (1/4-WACC-Zinssatz, Vorjahr 1.0325%) verzinst. Dies entspricht einem Darle-
henszins von CHF 2'798.00.

Der hier erzeigte Restsaldo des Darlehens entspricht dem langfristigen Teil (Amortisati-
onsdauer grosser 1 Jahr). Zusammen mit dem kurzfristigen Darlehensanteil (siehe Punkt
3.8.) betragt der gesamte Darlehenssaldo zum Jahresende CHF 250'000.00.

Bruttoumsatzerldése aus Stromrechnungen: Im Bruttoumsatz sind die Ertrage samtlicher
Tarifelemente enthalten. Er setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Energie-Verkauf 1'499'076.— 1'566°'484.25
Netznutzungs-Entgelt 711'220.25 811'061.—
Abgabe kostendeckende Einspeisevergltung KEV 160707.45 164‘859.75
Abgabe Winterstromreserve 16°809.75 89'023.75
Konzessionsabgabe Gemeinde 65756.65 41'964.40
Abgabe Systemdienstleistungen Swissgrid 40'181.20 56202.40
Abgabe Schutz der Gewasser und Fische 7°305.75 7'492.85
Total 2'5601°057.05 2737°988.40

Ausgleich Uber-/Unterdeckungen: Die Energieversorger diirfen beim Netzgeschaft und
bei den Abgaben den Kunden nur die effektiven walzbaren Kosten weiterbelasten.
Ebenso missen beim Energiegeschaft die maximalen Gewinnvorgaben der Eidgenos-
sischen Elektrizitatskommission (EICom) eingehalten werden. Hat der Endversorger sei-
nen Kunden aufgrund der Tarife zu viel in Rechnung gestellt (Uberdeckung), so muss er
diese Mehrertrage bei der nachsten Gelegenheit den Kunden zurtickgeben. Wurden die
Tarife jedoch zu tief angesetzt und es liegt damit eine Kostenunterdeckung vor, so kann
der Energieversorger den fehlenden Betrag bei seinen Kunden einfordern. Der auf die-
sem Konto ausgewiesene Ertrag von CHF 301'248.95 (Auflésung von Uberdeckungen)
setzt sich wie folgt zusammen:

Netznutzung: Im Berichtsjahr resultiert aus der Netzrechnung eine Unterdeckung von
CHF 232'000, geplant war eine Unterdeckung von CHF 109°000. Die Abweichung der
effektiv erzielten héheren Unterdeckung gegeniiber dem Budgetwert in der Héhe von
CHF 123000 ist hauptsachlich wie folgt begriindet: Die gegenliber dem Budget ver-
kaufte Mehrmenge von 4.4%, tiefere variable Kosten und tiefere kalkulatorische Kosten
wirden eigentlich eine Uberdeckung von CHF 29°607 ergeben. Leider fallen jedoch die
Fixkosten um CHF 78'522 hdher als geplant aus und die einmalige Korrektur der Tras-
see-Nutzungsertrage der Jahre 2023 und 2024 von CHF 70384 war nicht eingeplant.

Die Unterdeckung von CHF 232000 wurde mit dem per 31.12.2024 bestehenden Uber-
deckungssaldo verrechnet. Danach ergibt sich neu ein Unterdeckungssaldo von
CHF 120°000.00. Dieser Unterdeckungssaldo wurde in der Jahresrechnung abgegrenzt
bzw. wird als Guthaben gegenliber den Stromkunden ausgewiesen.
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

Konzessionsabgabe Einwohnergemeinde Kestenholz: Hier wurde im Berichtsjahr eine
Uberdeckung von CHF 14'751.05 erwirtschaftet. Weitere Informationen dazu siehe unter
Punkt 3.16. dieses Geschaftsberichts.

Energie: Im Berichtsjahr haben wir den Energietarif, welcher den Stromkunden in Rech-
nung gestellt wurde, wiederum wie bereits im Vorjahr tiefer als den Energie-Einkaufs-
preis angesetzt. Dadurch ergibt sich ein weiterer Verlust. Zudem verzichteten wir auf die
Mdglichkeit des Einzugs der Bruttogewinnmarge von CHF 60.00 je Rechnungsempfan-
ger. Mit diesem Vorgehen federn wir den hohen Energie-Einkaufspreis bei allen Kunden
mit einem Betrag von TCHF 108 oder 1.58 Rappen/kWh leicht ab, was aber schlussend-
lich zu einem Finanzbuchhaltungsverlust fuhrt. Die per 31.12.2024 noch bestehende
Uberdeckung aus den Vorjahren von CHF 84'000 wurde per 31.12.2025 vollstéandig auf-
geldst. Dadurch konnte der Finanzbuchhaltungsverlust dementsprechend vermindert
werden.

Ubrige Ertrage: Bei den (brigen Ertradgen handelt es sich um die verursachergerechte
Weiterbelastung von diversen Kosten tber CHF 1'910.00. Weiter ist in dieser Position
die Entschadigung der Fernsehgenossenschaft Kestenholz fur die Benltzung unserer
Rohranlagen enthalten. Durch die Korrektur der Trassee-Entschadigungen der Jahre
2023 und 2024 ergibt sich im Berichtjahr ein Aufwand von CHF 32'134.00. Daraus ent-
steht der einmalig negative Saldo.

Abgaben an Swissgrid und Pronovo: Die Abnahme dieser Kosten um CHF 96'957.18 ist
mehrheitlich auf die Senkung der Abgabe fur die Winterstromreserve per 01.01.2025 von
1.20 auf 0.23 Rappen je Kilowattstunde zuriickzufihren.

Konzessionsabgaben an Einwohnergemeinde: Der Einwohnergemeinde Kestenholz
wurde im Jahr 2025 gemass Konzessionsvertrag eine fixe Summe von CHF 50°000.00
als Konzessionsabgabe verglitet (wie Vorjahr). Die im Berichtsjahr durch die Stromrech-
nungen eingezogenen Abgaben betrugen CHF 64'751.05. Dadurch entstand eine Uber-
deckung von CHF 14'751.05. Diese Uberdeckung wurde mit dem bestehenden Unter-
deckungssaldo verrechnet. Per 31.12.2025 ergibt sich nun neu ein Uberdeckungssaldo
(Betrag zu Gunsten der Kunden) von CHF 3'410.15.

Léhne, Gehalter, Mandatsaufwand: Auf den 01.01.2026 fand ein Wechsel bei der Ge-
schéaftsfihrung statt und auch die Geblhrenverrechnung wurde neu geregelt. Diese Um-
stellung 16st dementsprechend einmalige Mehraufwendungen aus. Dies ist der Haupt-
grund fir die Aufwandszunahme.

Seite 25 von 30




Energie Kestenholz
Geschiftsbericht 2025

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

Unterhalt Netz/Messung/Informatik: Die Aufwendungen unter dieser Position setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Energie-Datenmanagement, Betrieb Smart-Meter-System 42‘308.63 20'575.50
Unterhalt Netz/Schachte/Rundsteuerung 15'019.35 7'815.20
Informatik (Wartung/Unterhalt) 5'051.85 3'646.50
Messunterhalt/Stérungsbehebungen/Eichung 1'634.— 22'483.06
Unterhalt GIS/Werkkataster 2'500.— 2'500.—
Total 66'413.83 57°020.26

Fremdleistungen/Beratungen: Die Aufwendungen unter dieser Position setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Rechnungsstellung Einwohnergemeinde Kestenholz 16‘000.— 12‘000.—
Ingenieur-Dienstleistungen (ohne Bau-Projekte) 11'947.85 8'081.65
Juristische Beratungen 11'189.25 3'5600.—
Hoheitliche Arbeiten Hausinstallationskontrollen 7'503.25 5'662.—
Netzanalyse/Nachflihrung Planwerk 3'933.95 7'174.85
Sonstige Fremdleistungen 7'364.90 5'962.60
Total 57939.20 42°381.10

Ubertragungsverluste: Die Differenz zwischen den eingekauften kWh zu den verkauften
kWh nennt sich Ubertragungsverluste. Ubertragungsverluste entstehen zur Hauptsache
durch die Reibung in den Ubertragungsleitungen (auch ohmscher Widerstand genannt),
durch die Transformierung der Energie, durch Kalteeinflisse und Verschiebungen der
Ablese-Zeitpunkte infolge manueller Ablesungen. Die Ubertragungsverluste betrugen im
Jahr 2025 4.2% oder 295'916 kWh (Vorjahr 4.5%, Budget 3.0%). Die Verlustquote 2025
fallt zwar tiefer als im Vorjahr aus, ist aber weiterhin zu hoch und liegt damit iber dem
zu erwartenden Rahmen. Die Ubertragungsverluste werden mit dem Energieeinkaufs-
preis bewertet und der Netzrechnung belastet.

Zinsaufwand: Im Vorjahr mussten Uberdeckungen verzinst werden. Diese Verzinsung
fallt nun im Jahr 2025 weg. Dies ist der Hauptgrund fir den tieferen Zinsaufwand.

Seite 26 von 30




Energie Kestenholz
Geschiftsbericht 2025

Zahlungen an die Einwohnergemeinde Kestenholz

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende Positionen an die Einwohnergemeinde Kestenholz

bezahlt:

a) Kapitalkosten

Darlehensriickzahlung CHF 62'500.—
Ausschittung Dividende CHF -—
Verzinsung Darlehen 0.9950% CHF 2'798.—
Verzinsung Kontokorrent 0.9950% CHF 2'504.—
Total Kapitalkosten Vorjahr 66'651.— CHF 67'802.—
b) Unkosten
Arbeitsleistungen fir Fakturierung/Geldeinzug/Mutationswesen CHF 16‘000.—
Miete Blro/Sitzungszimmer CHF 1200.—
Software-Benltzung CHF 2'000.—
Buromaterial und Drucksachen CHF 400.—
Telefon- und Internet-Benitzung CHF 800.—
Total Unkosten Vorjahr 16'400.— CHF 20400.—
c) Abgaben fiir Beniitzung von Grund und Boden
Konzessionsabgaben Pauschale CHF 50'000.—
Gesamttotal Zahlungen Vorjahr 133°051.— CHF 138°202.—
4.  Anzahl Mitarbeiter
31.12.2025 31.12.2024
Bis zehn Vollzeitstellen zutreffend zutreffend
Mehr als zehn Vollzeitstellen
5. Filligkeit langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
31.12.2025 31.12.2024
fallig innerhalb 2 bis 5 Jahren 187500.— 250'000.—
fallig nach 5 Jahren -— -—
Total 187°500.—

250°000.—

6. Honorar der Revisionsstelle
Die Revisionsstelle erbringt nur Revisionsdienstleistungen.
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6.6. Gewinnverwendung
Antrag des Verwaltungsrates zuhanden der Gemeindeversammlung:
2023 2024

Zur Verfiigung der Gemeindeversammlung:
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresgewinn / -verlust (-) -17'478 -32'797
Bilanzgewinn -17'478 -32'797
Freiwillige Gewinnreserven 733'925 766'722
Total zur Verfligung der Gemeindeversammlung 716'447 733'925
Antrag des Verwaltungsrates:
Total zur Verfligung der Gemeindeversammlung 716'447 733'925
.. Ordentliche Ausschittung an Einwohnergemeinde Kestenholz 0 0
.. Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 0 0
Vortrag auf neue Rechnung (freiwillige Gewinnreserven) 716'447 733'925
Verdnderung freiwillige Gewinnreserven aus Ergebnis des Berichtsjahres -17'478 -32'797
Eigenkapital nach Gewinnverwendung:
Dotationskapital 2'750'000 2'750'000
Gesetzliche Kapitalreserven 0 0
Gesetzliche Gewinnreserven 90'000 90'000
Freiwillige Gewinnreserven 716'447 733'925
Total 3'556'447 3'5673'925
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7. Antrage an die Gemeindeversammiung

Der Verwaltungsrat der Energie Kestenholz empfiehlt der Gemeindeversammlung folgenden
Beschlussentwurf zur Annahme:

1. Die Jahresrechnung 2025 der o6ffentlich-rechtlichen Unternehmung Energie Kestenholz
mit einem Finanzbuchhaltungsverlust von CHF 17°478.24 wird genehmigt.

2. Der Verlust von CHF 17°478.24 wird vollumfanglich den freiwilligen Gewinnreserven be-
lastet.

3. Der Geschéftsbericht 2025 der 6ffentlich-rechtlichen Unternehmung Energie Kestenholz
wird genehmigt.

4. Dem Verwaltungsrat wird fir das Geschaftsjahr 2025 Décharge erteilt.
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8. Bericht der Revisionsstelle

PKO Treuhand GmbH
Kapellenstrasse 8,
4573 Lohn-Ammannsegg SO

Hauptstrasse 16,

3422 Kirchberg BE
034 445 27 61
info@pko-treuhand.ch
www pko-treuhand ch

Personlich - Kompelent - Offen

Perlcht der Revisionsstelle zur Eingeschriankten Revision

an den Verwaltungsrat der Energie Kestenholz zuhanden des Gemeinderates der
Einwohnergemeinde Kestenholz

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung
und Anhang) der Energie Kestenholz fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufuhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prufungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Priufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Lohn-Ammannsegg, 17. Juni 2026

PKO Treuhand GmbH

Peter Kofmel

Leitender Revisor

Eidg. dipl. Treuhandexperte
Mitglied von EXPERTSUISSE
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